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Criando e Gerenciando
Projetos sem Complicacao
para Advogados/as




Descri¢do do Programa

Proposito
Corpo Docente

Guia do Programa



Descricao
do programa

A ideia deste curso € localizar o
gerenciamento de projetos como
ferramenta de organiza¢do de sua atuagdo
juridica-administrativa, posicionando

0 projeto no cotidiano de seu escritorio
ou departamento juridico corporativo.
Além disso, examinaremos a necessidade
da criacdo de projetos e como podemos
gerenciar as equipes envolvidas, o
planejamento dos recursos, a andlise de
riscos, a administra¢do da qualidade e a
gestdo da comunicacao.
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Proposito

(i) Examinar a necessidade da criacdo de projetos e
como podemos gerenciar as equipes envolvidas,
o planejamento dos recursos, a andlise de riscos,
a administra¢do da qualidade e a gestdo da
comunicacao;

(ii) Diferenciar programa de portfdlio de projetos e
definir os grupos de processos do Guia PMBOK®
e 0 escritorio de projetos;

(iii) Elaborar um termo de abertura de um projeto,
reconhecer a restri¢cdo tripla em gerenciamento
de projetos e elaborar uma EAP; e,

(iv) Identificar o caminho critico das atividades de

um projeto e aplicar as técnicas para reducdo
do tempo total do projeto.
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Gianfranco Muncinelli

GIANFRANCO MUNCINELLI é Diretor do escritorio
brasileiro da Intedya (International Dynamic
Advisors), Socio da Muncinelli Consultoria e
Treinamento. Professor em cursos de MBA em
programas como FGV Management, FGV Direito Rio,
IBMEC, PUC-PR, ISAE, dentre outros. Exerceu cargos
executivos em empresas como Oi, Brasil Telecom, NET,
Between do Brasil e GVT, atuando em gerenciamento
de projetos e processos, desenuoluimento de negocios
e suporte técnico. Engenheiro Eletricista (UFSC),
Residéncia Pos-Doutoral em Engenharia de Producgdo
e Sistemas em andamento (UTFPR), Doutor em
Engenharia de Producgdo e Sistemas pela PUCPR
(assunto da tese: Capabilidade de Processos para
Compliance com a LGPD), Mestre em Engenharia
Eletrica pela UTFPR, Data Protection Officer
(Universidad San Jorge — Espanha), Compliance
Officer (Universidad San Jorge — Espanha), Executive
Program in Project Management (The George
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Washington University — EUA), MBA em Gestao
Comercial pela FGV, Especialista em Telecomunicacdes
pela PUCPR, Especialista em Gestao Empresarial

pela UFSC e Especialista em Concep¢do e Analise de
Dispositivos Eletromagnéticos pela UFSC. Auditor Lider
na ISO27001:2013, na ISO9001:2015 e na ISO50001:2018.
Certificado IPMA-D Certified Project Management
Associate. Possui formagdo em Andlise Transacional,
Programacado Neurolinguistica, Hipnose Terapéutica

e Andragogia. E membro da International Society for
Transdisciplinary Engineering (ISTE) e do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), formado
no Curso de Conselheiros de Administracdo e membro
da Comissdo de Gerenciamento de Riscos Corporativos.
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Renata Megale Soares

RENATA MEGALE SOARES é Mestre em Ciéncias

pela Faculdade de Medicina da USP. Possui
especializacdo pela mesma Universidade e graduagdo
em Fonoaudiologia pelo Centro Universitario SGo
Camilo. Instrutora de Mindfulness pelo Mente Aberta
— UNIFESP, atua como parte da equipe da mesma
instituicdo. E instrutora de Yoga pelo Studio Iyengar
Yoga Sdo Paulo e pelo IEPY (USP/Kaivalyadhama
—India) e Pés-graduada em Acupuntura pela
EBRAMEC. Pratica e estuda Yoga e Medita¢do desde
2002. Fundadora e consultora do Lotus Godiva Yoga

e Mindfulness, foi responsdvel pela implantacdo

do programa de Mindfulness na 3M do Brasil e no
grupo Bradesco. Ja trabalhou em empresas nacionais,
multinacionais e para a Secretaria de Saude do Estado
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de Sdo Paulo. Docente na formagdo de instrutores

de Mindfulness pelo Mente Aberta — UNIFESP. Atua
levando os conceitos e as praticas de Mindfulness
para grandes empresas e escolas de Educac¢do Infantil
e Ensino Médio. Foi docente convidada pela Fundacdo
Getulio Vargas — FGV na disciplina Mindfulness para

o0 Mundo Corporativo.
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I. Elementos

Administracdo Legal. Planejamento Estratégico.
Rotinas Administrativas. SIG — Sistemas de Informacdo
Gerencial e Tecnologia. Mindfulness. Planos de
Carreira e de Remuneragdo. Gestdo de processos e
pessoas. Controladoria Juridica e Formacdo de Preco.

Modulo 1:

O que é gestdo de projeto?

Grupos de Processos do PMBOK®
Programa e portfdlio de projetos

O ciclo de vida e as fases do projeto
Escritorio de projetos (PMO)

Termo de Abertura

VvV V VY

Modulo 2:

Estrutura analitica do projeto (EAP)

Lista de atividades

Sequenciamento e dura¢do de atividades
Diagrama de Gantt

v v VvyVv

Modulo 3:

Modulo 4:

Modulo 5:
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Il. Interconexoes

A abordagem multidisciplinar permitird aos/as
discentes verificar a importdncia do uso adequado de
processos de planejamento, execu¢cdo, monitoramento
e controle de projetos para o dia a dia do Direito, e a
conduzir projetos com base em boas prdticas.

lll. Sessao Bonus — Mindfulness

Aula introdutoria com o objetivo de fornecer, por
meio de conhecimentos tedrico e praticos, uma
sensibilizacdo ao tema Mindfulness e sobre

sua utilizacdo para o desenvoluimento e/ou
aprimoramento de habilidades socioemocionais
(soft skills), para o gerenciamento do estresse, e
para a promoc¢do de satde e qualidade de vida nos
ambitos pessoal e profissional.

Quem se beneficiara

Executivos/as, aduogados/as e pessoas que necessitem
de uma base robusta em gerenciamento de projetos.

Processo de Aprendizado

Durante o curso, serdo utilizadas praticas e
metodologias que promovem a aprendizagem ativa
e a aplicacdo dos conceitos estudados. Serdo
realizadas sessoes online a distdncia e ao vivo, com
estudos de caso, atividades praticas, exercicios
prdticos de planejamento de projeto, realizados

em equipes. Serdo também recomendadas leituras
complementares de apoio.
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Requisitos para a realigacao
do programa

Ndo ha pré-requisitos académicos para participar
deste programa e para obter o certificado de
conclusdo os/as participantes deverdo realizar

as atividades indicadas neste curso.

Requisitos técnicos minimos
necessdrios

Ndo ha pré-requisitos para participar deste
curso e para obter o certificado de conclusdo os/

as participantes deverdo realizar as atividades
solicitadas pelos docentes ao longo das aulas.

Jornada de Aprendizado

Live Learning no Zoom, com aulas gravadas e
link de acesso disponiveis por até 15 dias apos o
encerramento do curso.

Carga hordria

15 horas. 4 aulas + 1 Mindfulness
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Aulas

1— Fundamentos da gestao de projetos
2— Estruturando o projeto

3— Mindfulness

4— Analisar os riscos e definir os recursos materiais
e humanos necessdrios do projeto

5— Criar projetos usando o Project Model Canuvas e
fazer o seu acompanhamento

Lista de referéncias

TBARCAUI, André. Gerente também é gente: um
romance sobre geréncia de projetos. Rio de Janeiro:
Brasport, 2006.

PMI. A Guide to the Project Management Body
of Knowledge (PMBOK® Guide). 6. ed. Philadelphia:
Project Management Institute, 2017.

VALLE, André Bittencourt e outros. Fundamentos
do gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2013.

XAVIER, Carlos Magno da Silva; XAVIER, Luiz
Fernando da Silva. Metodologia simplificada de
gerenciamento de projetos Basic Methodware. Rio de
Janeiro: Brasport, 2011
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Certificado de conclusao

Todos/as os/as participantes que concluirem com
sucesso o curso receberdo um Certificado de
Conclusdo da House para compartilhar com sua rede
de conexoes e nas midias sociais.

*Programa sujeito a ajustes em razdo
de circunstdncias excepcionais e sem
a necessidade de aviso prévio.

** A House se reserua o direito de cancelar
0 curso caso ndo se atinja o niumero
minimo de inscricées.
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House of Cre
Legal Studie

Somos uma EdTech brasileira que atende diferentes
atores do ecossistema do Direito em qualquer
momento da sua formacgdo e experiéncia profissional.
Atuamos em ambiente digital com metodologia
inovadora que conecta competéncias e habilidades
necessarias para a pratica juridica no mundo
contempordneo. Temos o propdsito de transformar
pessoas, carreiras e o ecossistema do Direito no
Brasil. Propomos uma jornada de aprendizagem por
meio da oferta de cursos liures em temas instigantes,
organizados em trilhas, que articuladas com a
experimentacdo prdtica ocorrida no laboratorio House
LAB, permite que nossos/as discentes desenvoluam
iniciativas e projetos para a proposicao de solugdes
assertivas e criativas para os problemas reais de seu
cotidiano profissional.

Se quiser conuversar conosco, entre em contato
pelo e-mail contato@housecls.com, pelo site
housecls.com.br ou por nossas redes sociais:

o) @



http://instagram.com/house.cls
https://www.linkedin.com/company/house-of-creative-legal-studies/
mailto:contato%40housecls.com.br?subject=
http://housecls.com.br
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